1II. Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

(wyodrebniona czes¢ Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Akcyjnej
Zastal w Zielonej Gorze za rok obrachunkowy 2011)

1. Spotka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego okreslonego w zalaczniku nr
20/1287/2011 Rady Gieldy z dnia 19 pazdziernika 2011 roku ,,Dobre Praktyki Spolek
Notowanych na GPW?”. Tekst zbioru zasad dostgpny jest na stronach internetowych
spotki w sekcji relacji inwestorskich, zaktadka tad korporacyjny.

2.  Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktore nie byly przez emitenta stosowane, wraz ze
wskazaniem jakie byly okoliczno$ci i przyczyny nie zastosowania danej zasady oraz
w jaki sposob spotka zamierza usuna¢ ewentualne skutki nie zastosowania danej zasady
lub jakie kroki zamierza podjaé, by zmniejszy¢ ryzyko nie zastosowania danej zasady
w przysztosci:

I. Rekomendacje dotyczace dobrych praktyk spoétek gieldowych
ZASADA KOMENTARZ SPOLKI
Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg
i efektywng polityke informacyjna, zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak
i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosc¢, bezpieczenstwo
oraz efektywny dostep do informacii. Rekomendacja ta nie jest realizowana
Korzystajgc w jak najszerszym stopniu z tych w petnym zakresie, gdyz Spoétka nie
metod, Spdétka powinna w szczegolnosci: rejestruje przebiegu obrad walnego
- prowadzi¢ swojg strone internetowa, zgromadzenia, a tym samym nie
o zakresie i sposobie prezentacji upublicznia takiego nagrania na stronie
1 wzorowanym na modelowym serwisie internetowej. Dotychczas obrady
relacji inwestorskich, dostepnym pod walnego zgromadzenia nie byty rowniez
adresem: http:/naszmodel.gpw.pl/; transmitowane.
_  sapewnié¢ odoowiednia komunikaci Zastal SA planuje zamieszczac relacje
z ir?westoranﬁ i analit al?ami w korJzQ stujac audio/video na swojej stronie
) 1 anality » WYy ystua internetowej, ale nastgpi to w diuzszym
w tym celu rowniez nowoczesne metody ;
o - okresie czasowym.
komunikacji internetowej;
— umozliwia¢ transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
internet, rejestrowac przebieg obrad
i upubliczniaé¢ go na swojej stronie
internetowe;.
Il. Dobre praktyki realizowane przez zarzady spétek gietdowych
ZASADA KOMENTARZ SPOLKI
Emitent jest matg Spdtka, ktéra aktualnie
. . . . - prowadzi dziatalnosc¢ tylko na rynku
Spotka zapewnia funkcjonowanie swojej strony . ’
; PR . . krajowym. Prowadzenie strony
2 internetowej réwniez w jezyku angielskim,

przynajmniej w zakresie wskazanym w czesci .
pkt 1.

internetowej w jezyku angielskim wigze
sie natomiast z wysokimi kosztami
ttumaczen, zwtaszcza komunikatéw
okresowych, ktére sg bardzo obszerne.




W ostatnim okresie strona internetowa
Spoiki zostata gruntownie
przebudowana, dodano i dopasowano do
wymagan dziat relacji inwestorskich.
Dodano takze w skroconej formie
podstawowe informacje o Spofce

w jezyku niemieckim. W celu réwnego
traktowania inwestoréw krajowych

i zagranicznych, Zastal SA docelowo
doda wersje angielskg korporacyjnej
strony internetowej, ale nastapi to

w dtuzszym okresie czasowym.

Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbywa si¢ zgodnie z przyjetym regulaminem
walnych zgromadzen. Tre$¢ regulaminu Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Zastal
SA znajduje si¢ na stronach Spotki: www.zastal.pl.

Sktad osobowy 1 zasady dzialania organdw zarzadzajacych i nadzorczych Spotki oraz
ich komitetow.

W Spétce funkcje zarzadzajace petni 2-osobowy Zarzad w skladzie:

— Prezes Zarzadu,
— Czlonek Zarzadu.

Prezesem Zarzadu Zastal SA do dnia 01 kwietnia 2011 roku byta Pani Jadwiga
Przyszczypkowska. Z dniem 01 kwietnia 2011 roku na stanowisko Prezesa Zarzadu
Zastal SA zostal powolany Pan Lestaw Hnat, a na Czlonka Zarzadu powotano Pana
Wojciecha Skibg.

Zarzad dziata w oparciu o Statut Spotki Akcyjnej Zastal, Regulamin Organizacyjny
Spotki oraz Regulamin Zarzqdu. Tre$¢ Regulaminu Zarzqdu znajduje si¢ na stronach
internetowych Spoétki: www.zastal.pl.

W sktad Rady Nadzorczej w 2011 roku wchodzili:

Do dnia 07 stycznia 2011 roku:

Jan Olszewski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Janusz Kruchlik — Wiceprzewodniczacy RN,

Elzbieta Apostoluk ~ — Sekretarz RN oraz czlonek Komitetu Audytu,
Bernard Ziaja — Cztonek RN i1 Komitetu Wynagrodzen,
Andrzej Hrywna — Cztonek RN i Komitetu Wynagrodzen.

Od dnia 07 stycznia 2011 roku do dnia 02 marca 2011 roku:

Mariusz Staszak
Pawel Sobkow
Janusz Kruchlik
Janusz Luczynski




Damian Olszewski

W zwiazku z rezygnacja w dniu 20 stycznia 2011 roku Pana Pawla Sobkowa z prac
w Radzie Nadzorczej, rada nie podjgta swoich zadan.

Od dnia 02 marca 2011 roku do 30 czerwca 2011 roku:

Monika Hatlupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Mariusz Staszak - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Janusz Kruchlik - Czlonek Rady Nadzorczej,

Damian Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Jan Olszewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

Pawet Korzeniewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Piotr Karmelita - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Od dnia 30 czerwca 2011 roku:

Monika Hatlupczak - Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

Mariusz Staszak - Zastepca Przewodniczacej Rady Nadzorczej,
Pawet Sobkow - Sekretarz Rady Nadzorczej,

Jan Olszewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

Tomasz Pietryk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Btazej Wasielewski - Czlonek Rady Nadzorczej,
Kazimierz Fratczak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Andrzej Kloc - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Z dniem 30 listopada 2011 roku z dalszych prac w Radzie Nadzorczej Zastal SA
zrezygnowat Pan Mariusz Staszak.

Szczegbtowe zasady pracy Rady Nadzorczej okresla: Regulamin Rady Nadzorczej
Zastal SA. Tre$¢ regulaminu zamieszczona jest na stronie internetowej Spoiki:

www.zastal.pl.

Opis podstawowych cech stosowanych w spotce systemow kontroli wewngtrznej
1 zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych.

Stosowane w Spoéice systemy kontroli wewngtrznej w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych zapewniaja kompletno§¢ ujecia wszystkich
sktadnikow objetych sprawozdaniem, rzetelno$¢ zawartych w sprawozdaniu informacji
oraz terminowos$¢ sporzadzenia sprawozdan finansowych. Celem systemow kontroli
wewngtrznej (funkcjonalnej) stosowanych w Spoétce poza zapewnieniem kompletnosci
1 rzetelnosci sktadnikow objetych sprawozdaniem jest takze, wspieranie procesow
decyzyjnych oraz zapewnienie zgodno$ci dziatan Spoétki z obowiazujacymi przepisami
prawa.

Aktami okres$lajacymi sposéb funkcjonowania oraz zakres dziatania systeméw kontroli
w Spotce sa:

— regulamin kontroli wewngtrznej,
— regulamin organizacyjny,
— dokumentacja Systemu Zarzadzania Jako$cia wg normy ISO 9001:2008,



— instrukcje, zarzadzenia i procedury wewngtrzne,

— unormowania w zakresie odpowiedzialnosci materialnej,
— regulamin pracy,

— instrukcja inwentaryzacyjna,

— instrukcja sporzadzania i obiegu dowodow ksiggowych,
— instrukcje gospodarki kasowej,

— karty obowiazkow, uprawnien i odpowiedzialnosci,

— polityka rachunkowosci.

Przyjete do stosowania przez Spotke systemy kontroli wewngtrznej zapewniaja takze
ujawnienie rezerw jak rowniez faktoéw niegospodarnosci. Systemy zapewniaja ustalenie
przyczyn nieprawidlowosci jak i 0sdb za nie odpowiedzialnych wskazujac jednoczesnie
sposoby 1 srodki umozliwiajace usunigcie tych nieprawidtowosci. Identyfikacje i oceng
ryzyka, a takze zarzadzanie ryzykiem dokonuja poszczegdlne komoérki i jednostki
organizacyjne Spotki, ktorych dziatalno$¢ jest narazona na ryzyko. Proces ten jest
prowadzony w sposob ciagly i1 nadzorowany przez kierownikdw poszczegolnych
komorek i jednostek.

Dziatania prowadzace do sporzadzania sprawozdan finansowych w Spoélce sa takze
poddawane kontroli funkcjonalnej w zakresie uzgodnien rachunkowych i rzetelno$ci
informacyjnej, bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za sporzadzenie sprawozdan.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakicty
akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zaktadowym, liczby glosow z nich wynikajacych i ich
procentowego udzialu w og6lnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wg stanu
na dzien sporzadzenia sprawozdania:

— Powszechne Towarzystwo Inwestycyjne SA z siedziba w Poznaniu posiadajace
12.055.000 szt akcji Zastal SA co stanowi 39,53% w kapitale zakladowym 1 tyle
samo w ogolnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktéore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Spotka nie emitowata akcji ani obligacji dajacych ich posiadaczom szczegdlne
uprawnienia i przywileje.

Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czgsci lub liczby
glosdw, ograniczenia czasowe dotyczace prawa wykonywania glosu lub zapisy, zgodnie
z ktorymi, przy wspolpracy spotki, prawa kapitalowe zwiazane z papierami
wartosciowymi sa oddzielone od posiadania papierow wartosciowych.

Spolka nie stosuje zadnych ograniczen co do wykonywania prawa glosu z posiadanych
akcji na Walnych Zgromadzeniach. Jedynym warunkiem jest zlozenie zadania
podmiotowi prowadzacemu rachunek papierow warto§ciowych przestania do
Krajowego Depozytu Papierow WartoSciowych potwierdzenia prawa do uczestnictwa
w WZA nie pdzniej niz w dniu rejestracji, badz w przypadku akcjonariuszy
posiadajacych akcje w formie dokumentu ztozenia ich w siedzibie Spotki nie pozniej niz
w dniu rejestracji (record day).



10.

11.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Akcje wyemitowane przez Zastal SA nie maja zadnych ograniczen co do przenoszenia
prawa wlasnosci.

Opis zasad dotyczacych powotywania i odwolywania oséb zarzadzajacych i ich
uprawnien, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji.

Wybdr i odwolanie Zarzadu nalezy do szczegdtowych kompetencji Rady Nadzorcze;.
Wybor Prezesa Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza sposrdd zgtoszonych kandydatur, po
uprzedniej ocenie kwalifikacji, kompetencji jak 1 doswiadczenia zawodowego
kandydatow. Wiceprezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza sposrod kandydatéw
zaproponowanych przez Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia do podejmowania uchwal w sprawie emisji 1 wykupie akcji naleza do
kompetencji Walnego Zgromadzenia. Uchwaly w tej sprawie zapadaja wigkszoscia 4
glosow.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spoiki.

Projekty uchwatl wraz z uzasadnieniem dotyczace zmiany statutu Spotki umieszczane sa
na 14 dni przed data wyznaczonego zgromadzenia na stronie internetowej Spotki.

Uchwatly w sprawie zmiany statutu Spotki wymagaja wigkszosci % oddanych glosow.
Uchwaly w sprawie zmiany przedmiotu dzialalno$ci Spoétki wymagaja 2/3 gloséw
oddanych.



